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สรุปค าถาม – ค าตอบที่ส าคัญในการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558 
 

1. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – อยากเรียนถามเก่ียวกบังบการเงินปี 2553 ถ้าดยูอด Sales ประมาณ 9,500 ล้าน 
แตต้่นทนุขายประมาณ 10,000 กวา่ล้าน Gross margin ติดลบประมาณ 6.9% หรือใกล้ๆ 7% Net Profit ติดลบประมาณ 
1,400 ล้าน ถ้าเราตดัก าไรจากการปรับคา่เผ่ือหนีส้ญูและขาดทนุจากการด้อยค่าแล้ว บริษัทขาดทนุประมาณ 1,500 ล้าน 
หรือประมาณ 15.2% อยากทราบวา่สาเหตคุืออะไร มีการปรับโครงสร้างหนีปี้ไหน มีก าไรหรือไม ่มีการพิทกัษ์ทรัพย์หรือไม ่
 
ประธาน -  การขายสินค้า ลกูค้าจะขอ Cost Reduction ทกุปี ปีละ 1.5 – 2%  ต่อเนื่องมา 20 ปีแล้ว ถ้าเราไม่ลดให้ 
Order จะหายไปเร่ือยๆ ยานภณัฑ์ต้องท ากิจกรรม Cost Reduction ภายใน แตท่ ายงัไงก็ยงัไม่ได้ตามที่ลกูค้าก าหนด และ
ได้เข้าไปคยุกบัลกูค้าหลกัโตโยต้า ฮอนด้า ก็จะปรับราคาใน Part ที่มีคา่ติดลบ คอ่ยๆ ปรับแก้ไขมาเร่ือยๆ ปีแรกเค้าไม่ปรับ
ให้เลย แตเ่ราบอกวา่เราอยูไ่มไ่ด้ ถ้าลกูค้าไมใ่ห้ปรับราคาก็จะขอคืนงานทัง้โตโยต้า ฮอนด้า ฮีโน่ ตอนนีไ้ด้ท าการปรับราคา
ได้บ้างแล้ว เช่น ชิน้สว่นของขาเบรก ขาคลชัที่เป็นระบบไฟฟ้า ตอนเสนอราคาตอนปี 52, 53 วตัถดุิบ กิโลละ 55 บาท ทกุ
วนันีกิ้โลละ 110 บาท เค้าบอกว่าเสนอไปก็ต้องยืนราคา พอไม่ให้ขึน้เราก็เลยคืนงาน เค้าก็เลยปรับให้ แต่ปรับให้บาง
รายการก็ไมไ่ด้ให้เต็ม  
นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงิน – วันนัน้เรายังไม่ได้ปรับโครงสร้างกับธนาคาร อัตราดอกเบีย้ก็เป็นอัตรา
ดอกเบีย้ปรับอยู่ 15% วนันีอ้ตัราดอกเบีย้ก็เป็น 2-3% ปี 52, 53 เรามีปัญหาแรงงานจ าเป็นต้องจ่ายค่าชดเชยไม่ให้
พนกังานประท้วง โดยมีการปรับโครงสร้างกบัทางธนาคารเจ้าหนีร้ายใหญ่ประมาณปี 2556 มีก าไรจากการปรับโครงสร้าง
หนี ้ตอนนีถ้อนฟอ้งแล้ว ไม่มีค าสัง่พิทกัษ์ทรัพย์ กรณีปรับโครงสร้างหนีน้ัน้ได้มีการยกดอกเบีย้คงค้างให้ สว่นเงินต้นไม่ได้
ลด แตม่ีการปรับโดยผอ่นช าระ 60% แขวนไว้ 40% คาดว่าถ้าเราผ่อนช าระได้ตามก าหนด จะขอความกรุณาจากธนาคาร
ลดเงินต้นให้ 
 

2. นายสถาพร ผังนิรันดร์  ผู้ถอืหุ้น - ในปี 2553 มีผู้สอบบญัชี 2 ราย เป็นอยา่งไรบ้าง ขอให้อธิบาย 
 

นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงิน - ในปี 2553 เดิมผู้ สอบบัญชี คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ท างานปกติ  
สง่งบการเงินสิน้ปี 2553 ไปส านกังาน ก.ล.ต. ต่อมามีเหตกุารณ์ทางส านกังาน ก.ล.ต. สัง่ให้แก้งบ ณ วนันัน้ ผู้สอบบญัชี
รายดงักลา่วนีถ้กูพกัใบอนญุาต จึงต้องหาผู้สอบบญัชีใหมม่าแก้ไขงบ ซึง่เวลานัน้ ผมและท่านประธานกรรมการตรวจสอบ
หาผู้ สอบบัญชีกว่า 27 บริษัทที่อยู่ใน List ของตลาดหลกัทรัพย์ แต่ไม่มีบริษัทไหนรับงานได้ จนถึงปลายปี 2556 จึง
สามารถหาผู้สอบบญัชีที่จะมาแก้ไขงบการเงินได้ ท าให้ไมไ่ด้สง่งบและถกูพกัการซือ้ขายหลกัทรัพย์  
ประธาน -  ตอนนีม้ีผู้สอบบญัชีแล้ว ที่จดัประชุมวิสามญัวนันี ้เพื่อขออนมุตัิจากที่ประชุมเพื่อจะได้ท าการสอบบญัชีในปี 
2554, 2555, 2556 และ 2557 ด้วย โดยขอให้ตรวจสอบให้เสร็จโดยเร็วที่สดุ ประมาณสิน้ปีนีน้่าจะด าเนินการของปี 2557 
ใกล้แล้วเสร็จ เมื่อเรียบร้อยก็มาดสูว่นของผู้ ถือหุ้นตามเกณฑ์ ถ้าไม่สามารถท าให้มีค่าเป็นบวกได้ (มากกว่า 20 ล้านบาท) 
ก็ต้องออกจากตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งตลาดหลกัทรัพย์ให้เวลาบริษัทแก้ไขเหตเุพิกถอน 3 ปี ขอขยายได้ 1 ปี รวมไม่เกิน 4 ปี 
ถ้าท าไมไ่ด้ก็ต้องออกจากตลาด  
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3. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น - เร่ืองของบริษัท วาย เอ็น พี เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“YNPE”) ที่บนัทกึบญัชีเจ้าหนีเ้งิน
กู้ยืมรอการพิสจูน์ จ านวน 90.30 ล้านบาท ตรงนีเ้ป็นอยา่งไร 
 
นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงิน - ตรงนีเ้ป็นเร่ืองที่รอการพิสจูน์อยู่ ไม่สามารถตอบได้เกรงว่าจะเสียรูปคดี  
ถ้าตอบผิดก็จะเป็นการไปกลา่วหาได้  

 
4. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถือหุ้น - ดจูากในงบจะมียอดเงิน 53 ล้านบาท เป็นรายการลกูหนีก้ารค้า YNPE นัน้เป็น

อยา่งไร 
 
นางสาวอารีรัตน์ เกิดแย้ม ผู้จัดการฝ่ายบัญชี – เป็นรายการค้าปกติของ YNPE ที่ได้รับช าระเงินเรียบร้อยแล้ว  
นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงิน - ทางยานภณัฑ์ได้รับเอกสารจากบริษัทลกู และได้สง่ผู้บริหารเข้าไปดแูลแล้ว 
รายการพวกนีเ้ป็นรายการขายของ เป็นลกูหนีท้ี่ค้างช าระนาน ก็ได้ตามเก็บเงินจนได้แล้ว ณ ปี 2558 รายการจบแล้ว  
ประธาน – ทางยานภณัฑ์ได้สง่ผู้จดัการโรงงาน 1, 2, 3 เข้าไปดแูล YNPE ก็ดีขึน้เร่ือย ๆ ปีนีก็้น่าจะได้ประมาณเกือบ 200 
ล้าน สนิค้าเป็น Yanmar, Caterpillar   

 
5. นายสถาพร ผังนิรันดร์  ผู้ถอืหุ้น – ขอให้ประธานกรรมการตรวจสอบดแูลและท า Special Audit 

 
พลโทไตรรัตน์  ป่ินมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ -  Special Audit เคยท าไปแล้ว แตก็่จะรับเร่ืองไว้พิจารณาตอ่ไป 

 
6. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถือหุ้น - รายละเอียด ณ ปัจจุบนั ยานภณัฑ์ มีประเด็นเร่ืองหนีต้ามค าพิพากษาและการ

ด าเนินคดีอยา่งไรบ้าง 
 
นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงิน - กรณีถกูพิทกัษ์ทรัพย์ไม่มี ล้มละลายไม่มี และสว่นของ YNPE ก็ไม่มีปัญหา
การฟอ้งร้อง  

 
7. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น - จากที่มีการประนอมหนี ้ของสถาบนัการเงิน 11 แหง่นัน้ เรียบร้อยแล้วหรือยงั 

 
นายธิบดี มังคะลี ที่ปรึกษาทางการเงนิ – หนีข้อง YNPE เหลอืแคห่นีป้กติของธนาคารกรุงเทพเท่านัน้ สว่นของสถาบนั
การเงินอื่นเสร็จสิน้แล้ว สว่นของยานภณัฑ์ เหลอืแคธ่นาคารยโูอบีแหง่เดียวเทา่นัน้ คดีกบัสถาบนัการเงินอื่นก็จบแล้ว และ
ไมม่ีกรณีคดีฟอ้งพิทกัษ์ทรัพย์/คดีล้มละลาย  คดีของธนาคารยโูอบี อยู่ในขัน้ฎีกา ธนาคารยโูอบีชนะคดีทัง้ 2 ศาล ยอดฟอ้ง
ประมาณ 200 ล้านบาท เป็นเจ้าหนีไ้มม่ีประกนั  
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8. นายฮัง้ใช้ อัคควัสกุล ผู้ถอืหุ้น – โดยรวมมองวา่ อยากจะให้ยานภณัฑ์ กลบัมา Trade ได้เหมือนเดิม ขอชมบริษัทผู้สอบ
บญัชี A.M.T. Associates ที่เข้ามารับด าเนินการในการสอบบัญชีของยานภณัฑ์ ขอให้ท่านผู้ ถือหุ้นให้ความร่วมมือกับ
บริษัท ผู้สอบบัญชีนีไ้ด้เคยช่วยบริษัทที่จะจมน า้มามาก ตอนนีข้องยานภัณฑ์เป็นปัญหาหนกั ได้รับข้อเสนอแนะให้ท า 
Special Audit เพื่อให้ยานภณัฑ์ เข้าท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ได้ ค าถามทกุค าถามจะดีมาก แต่ขอให้อดใจ ให้ผู้ สอบบญัชี
ได้ท างาน เช่ือวา่ ผู้สอบบญัชีนีจ้ะท างานแบบเข้มแข็ง และเช่ือวา่ยานภณัฑ์จะกลบัมา Trade ได้ 

 
9. นายสถาพร ผังนิรันดร์ ผู้ถอืหุ้น - ผู้สอบบญัชีตรวจงบปี 2553 เป็นอยา่งไรบ้าง มีเร่ืองหนกัใจอะไรเลา่ให้ผู้ ถือหุ้นฟังบ้าง 
 

นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – ในช่วงแรกที่ยานภณัฑ์หาผู้สอบบญัชีอยู่นาน วนมาที่เราหลายครัง้ เราก็คิดว่า
ปัญหาเยอะไมเ่อาดีกวา่ ทางยานภณัฑ์ได้ถามมาหลายครัง้ เราก็ไมรั่บงานมาหลายปี สดุท้ายประธานแจ้งมาวา่ถ้าไมช่่วยผู้
ถือหุ้นแย่ เพราะบริษัทมีแนวโน้มถกูออกจากตลาด ตอนเข้ามาตรวจเห็นหน้ารายงานผู้สอบเยอะมาก ในงบการเงินก็เลย
รวมความเห็นของผู้สอบบญัชีไว้ เราเข้ามาเร่ิมต้นก็ขอประชุมกบัผู้บริหารระดบัสงูท่านประธาน ขอฟังความจริง สิ่งที่เรา
วิตกวา่มีการตกแตง่ตวัเลขหรือเปลา่ เราก็ได้รับค าตอบค าชีแ้จงหลายครัง้ เพราะเราต้องสร้างความเช่ือมัน่ให้ได้ ท่ีทา่นผู้ ถือ
หุ้นถามวา่ล าบากใจมัย้ ตอนแรกก็ล าบากใจ เพราะเป็นปีแรกที่ตรวจ แล้วมาด้วยปัญหาเต็มไปหมด จึงใช้เวลาเป็นปีกวา่จะ
ออกงบได้ ฝ่ายบญัชีที่นี่ก็แข็งแรงเทียบเท่าบริษัทอื่น ปัญหาที่เป็นรายการค้าปกติก็ชีแ้จงได้ชดัเจนไม่ต้องรอ แต่ปัญหาที่
ยากต้องใช้เวลาเช่น เร่ืองบัญชีพัก เราก็พยายามแก้ปัญหาที่ ก.ล.ต. ให้แก้งบทุกประเด็น แต่บางประเด็นก็ติดเร่ือง
สถานการณ์ 
 

10. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถือหุ้น – เร่ืองสินค้าคงเหลือ ผู้สอบบญัชีบอกว่าตัง้แต่ปี 2555 ย้อนลงมาไม่ได้ตรวจนบั 
แล้วผู้สอบบญัชีท าอยา่งไร  

 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – เราเร่ิมเข้าไปดูปี 2556 เพราะผู้สอบบญัชีเดิมเขียนว่า สินค้าคงเหลือไม่เป็น
ระเบียบไมส่ามารถตรวจนบัได้ ตรงนีเ้ป็นห่วง ก่อนรับงาน เราก็ขอดรูะบบงานสินค้าคงเหลือช่วงสิน้ปี 2556 โดยขอเข้าไป
สงัเกตการณ์นบัสนิค้าที่เค้าก็นบัอยา่งนีท้กุปี ก็เข้าไปถามเจ้าหน้าที่ท่ีดแูล ไมใ่ช่ผู้บริหาร แต่เป็นคนท างาน ผมก็เข้าไปถาม
ด้วยตวัเองว่าท าไมมีเหตุการณ์อย่างนีใ้นงบการเงิน เค้าก็อธิบายว่า มนัเป็นสถานการณ์ในปี 2553 ที่ผู้สอบบญัชีส่งทีม
คอ่นข้างจเูนียร์เข้าไป แล้วก็มีการวางแผนการตรวจนบัท่ีก าหนดเวลา ส าคญัคือในปีนัน้ ของก าลงัจะออก เ ค้าก็มีการเบรค 
production ให้หยดุเพื่อตรวจนบัทัง้หมด แล้วปีนัน้ ก็มีการเลีย้งปีใหม่ในวนัเดียวกนันัน้ ฝ่ายท างานก็อยากสง่ของออกให้
จบ อยากไปเลีย้งฉลองปีใหม่ ผู้สอบบญัชีก็บอกว่า คณุต้องหยดุทกุอย่างให้ตรวจนบั คนสง่ของออกไม่ทนับริษัทเสียหาย
โดนปรับ พอตกลงกนัว่าเข้าไปสงัเกต 1 ชัว่โมง 2 ชัว่โมงให้จบเค้าก็จะเดินงานต่อให้งานออก ปรากฎว่า นบัไม่เสร็จด้วย
อะไรก็แล้วแต่ เราไม่ว่าใครผิด ทกุคนก็มีเป้าหมายของตวัเอง ทางฝ่ายผลิตฝ่ายส่งของก็พยายามสง่ของออกให้ครบตาม
เง่ือนไขของลกูค้า ซึง่เป็นสิง่ส าคญั ปรากฏวา่ มนัก็ถกูระบกุนัไปหมด เจ้าหน้าที่ของส านกังานตรวจสอบก็รายงานเข้าไปว่า 
เค้าดไูมไ่ด้ สดุท้ายก็มีปัญหา เค้าก็แก้ไขในปีหลงัโดย 1) หลกีเลีย่งการจดัเลีย้งในวนัท่ีปิดงาน 2) พยายามลด order การสง่
ของไมใ่ห้เกิดขึน้ในวนัสดุท้ายของปี ซึง่เราเข้าไปดใูนปี 2556 ก็เป็นอยา่งนัน้จริง ถามวา่แล้วเราจะเช่ือมัน่ตวัเลขในปี 2553 
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ได้อยา่งไร เราก็มีวิธีการตรวจสอบโดยวิธีอื่นท่ีเทียบเคียง โดยผมเองมัน่ใจวา่ไมม่ปัีญหา แตใ่นทีมที่กลัน่กรองของส านกังาน
ก็บอกวา่ โดยปกติถ้าเราไมไ่ด้เข้าสงัเกตการณ์ด้วยตวัเราเองในปีนัน้ จึงจ าเป็นต้องตัง้เง่ือนไขไว้ส าหรับสินค้าคงเหลือปี 53 
ซึง่ก็จะเป็นอยา่งนีใ้นปี 2554 2555  
 

11. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – ผู้สอบบญัชีเช่ือมัน่ในสนิค้าคงเหลอืปี 2553 - ปัจจบุนั อยา่งไร  
 

นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – เราทดสอบระบบ ปกติในระบบสินค้าคงเหลือจะมี Stock card อยู่ แล้วล าดบัก็
ไมไ่ด้ขาดหาย มีความตอ่เนื่องมาตลอด ซึง่ก็มีผลบ้างเร่ืองยอดยกมา แต่สุดท้ายคงไม่เป็นประเด็น เรียนแล้วว่า ฝ่ายบญัชี
ให้ความร่วมมือและมีความพร้อมคอ่นข้างมาก จดุหนึง่คือเร่ืองบริษัทยอ่ย โดยเฉพาะเร่ืองที่เป็นปัญหาตอ่เนื่องมา ทราบวา่
คงมีการแก้ไขให้ชดัเจนขึน้ ในสว่นของผู้สอบบญัชี ผมคิดวา่ การท างานเทียบเคียงกบัโรงงานแบบนีอ้ตุสาหกรรมเดียวกนัที่
เราเคยไปตรวจ สบายใจกวา่ 
 

12. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถือหุ้น – มีการตัง้ส ารองหรือไม่ ในกรณีลกูหนี ้เจ้าหนีร้อการพิสจูน์ จะตดัเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อไหร่ 
 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – การตัง้ส ารองลกูหนีท้ าได้ แต่ส ารองเจ้าหนีต้ัง้ไม่ได้ มนัจะรับรู้เป็นรายได้ เพราะ
มนัต้องรอพิสจูน์ จะตดัเป็นคา่ใช้จ่ายได้ต้องรอพิสจูน์ให้ชดัเจน ผมเร่งรัดเร่ืองนีจ้นกระทัง่สดุท้ายต้องออกงบแบบนี ้ก็จะมี
จดุที่เราเคลยีร์การแก้งบของ ก.ล.ต. ได้ไมค่รบทกุจดุ  
 

13. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – จะท างบเสร็จถึงปี 2557 เมื่อไหร่ 
 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – ทางทีมงานฝ่ายบญัชีมาคยุ ผมตัง้นโยบายที่ผ่านความเห็นชอบของส านกังาน
แล้ววา่ เราพยายามจะท าตามเวลาที่ก าหนด ก็พอรับได้ แต่ถ้าจะให้เป็นไปตามนัน้ก็ต้องท างานหนกั หนกัมากๆ ผมเรียน
แล้ววา่ ระบบบนัทกึบญัชีคอ่นข้างเรียบร้อย แตต้่องขอความเห็นใจวา่ 1 ปีต้องออก 4 งบมีไตรมาสด้วย 4 ปี ก็ 16 งบ 

 
14. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – ได้มีการ Confirm ลกูหนีเ้จ้าหนีร้ะหว่างกนัแล้วมีปัญหาหรือไม่ มีการตรวจสอบ

ทรัพย์สนิอื่นหรือไม ่

 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – สง่ Confirm และตอบมาแล้ว โดยปี 2553 ไมไ่ด้รับค าตอบ เค้าก็ตัง้เป็นประเด็นไว้ 
เรามาก็ขอให้บอกให้เค้าช่วยตอบ เพื่อแก้ปัญหาตรงนีไ้ป การตรวจสอบทรัพย์สินมีวิธีการ จะมีการสุม่ตรวจ หลกั ๆ เป็น 
เคร่ืองจกัร มี Tag เราก็ดทูะเบียนเทียบกบัของจริง ซึง่ตวัใหญ่ๆ โอเค แม้แตพ่าเลทก็มีการควบคมุ บริษัทเค้ามีการใช้ระบบ 
KANBAN หลงัจากผู้สอบบญัชีเค้า Comment เร่ืองเหลา่นี ้บริษัทก็มีการแก้ไขมีทะเบียนให้รู้วา่ทรัพย์สนิอยูท่ี่ไหน 
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15. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – มีเงินยืมกรรมการหรือไม ่

 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – ยกเว้นที่พดูกนั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ก็ไม่มีส าหรับปี 2553 เพราะปี 2554 ยงัไม่ได้
ตรวจ 
 

16. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถือหุ้น – เงินปลายปี เรามีการ Check balance หรือไม่ เห็นมีเช็คจ่ายลว่งหน้า 1,200 
ล้าน เก่ียวกบั วาย เอส ภณัฑ์ หรือไม่ 
 
นายชัยยุทธ อังศุวิทยา ผู้สอบบัญชี – นี่เป็นการตรวจสอบปกติ เงินสดก็มีการตรวจนบั 100% ของเงินสดของที่นี่เป็น 
Petty Cash เค้าไมไ่ด้มีการเก็บเงินสดในมือเยอะแยะ เงินอยูใ่นธนาคาร เราก็ยืนยนัยอดกบัธนาคาร เร่ืองเช็คจ่ายลว่งหน้า
ผมจ าไมไ่ด้ แตถ้่าเป็นเช็คจ่ายลว่งหน้านา่จะเป็นเจ้าหนี ้

 
17. นายสถาพร ผังนิรันดร์ ผู้ถือหุ้น – เห็นด้วยกบัที่ท่านเสนอขอเพิ่มวตัถปุระสงค์ แต่อยากฝากการบ้านให้ท่านพิจารณา

ศักยภาพของยานภัณฑ์ เรามีเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในการท างานประเภทที่จะเพิ่มเติมเข้ามาหรือไม่ หรือจะเป็นธุรกิจ
ข้างเคียงที่ใช้เคร่ืองมือเหลา่นีไ้ด้ และเป็นไปได้หรือไมท่ี่เราจะปรับโครงสร้างทีเดียวเลยกบัการที่เรามีบริษัทลกูมาก อาจจะ
อุ้ยอ้ายเวลามีปัญหาถ้ากลบัมาสูภ่าพใหญ่ มารวมกนัจะดแูลง่ายขึน้ เพราะสดุท้ายผู้สอบบญัชีก็ต้องกลบัมา Consolidate 
ลกูตวัไหนที่มีศกัยภาพพร้อมก็แยกออกไป Listed ในตลาด แตกมาเยอะเกินไปจะอุ้ยอ้ายมัย้ ฝากเป็นการบ้าน 

 
ประธาน – ขอขอบคณุ ก็จะรับไว้พิจารณาตอ่ไป 

 
18. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – จากที่บริษัทจะขอเพิ่มวตัถปุระสงค์นัน้ มีแผนวา่จะท างานประเภทไหนเพิ่มเติม 

 
ประธาน – เรามีงาน Kubota, Yanmar, Caterpillar, ของมอเตอร์ไซค์ก็มี Ducati, Honda ถ้าท าพวก Premium grade,  
Big Bike จะได้ก าไรเยอะกวา่ ถ้ารุ่นเลก็ที่ก าไรน้อยเราก็ไมท่ า 
 

19. นายฮัง้ใช้ อัคควัสกุล  ผู้ถอืหุ้น – เร่ืองของ ยานภณัฑ์ เป็น Case ใหญ่ โดยเฉพาะผู้สอบบญัชีที่ส าคญัมาก ผมเองอยู่ใน
ตลาดทนุมานาน ตลาดหลกัทรัพย์สง่เสริมเร่ืองธรรมาภิบาล แต่บางบริษัทก็ท าตาม พรบ.มหาชน แล้วอ้างว่ามีธรรมภิบาล 
ในที่นีม้ีประมาณ 10-20 คนเป็นสมาชิกชมรมผู้ ถือหุ้นไทย เราจดทะเบียนเป็นสมาคมแล้ว หลายครัง้ดีใจที่เห็นบริษัทจด
ทะเบียนน าเงินท่ีผู้ ถือหุ้นเพิ่มทนุให้ทา่นมาท าให้บริษัทเติบโตและยิ่งใหญ่ ผมขออนญุาตช่ืนชมบริษัทผู้สอบบญัชี AMT อีก
ครัง้ ผมเคยพดูในตลาดหลกัทรัพย์เร่ืองผู้สอบบญัชีไทยขาดแคลนอยา่งมาก เพราะกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ท าให้ผู้สอบบญัชี
ที่เป็น Local Firm ท างานล าบากมาก วนันีถ้้า Big4 ยอมตรวจบญัชียานภณัฑ์ 15 ล้านเอาไม่อยู่ ผมเคยมีประสบการณ์ที่
บริษัทขอสอบบญัชีโดยเร่งด่วนโดยค าสัง่ของก.ล.ต.ให้ Big4 เป็นผู้สอบเท่านัน้ Local Firm ท าไม่ได้ เกือบ 20 ล้านครับ 
แล้วค าตอบคือไมล่งความเห็น สดุท้ายผู้สอบบญัชีบริษัทนีเ้ข้ามาแก้ปัญหาให้ ผมอยากเห็นตลาดหุ้นไทยโตไปพร้อมกนัทกุ



 
YARNAPUND PUBLIC COMPANY LIMITED 

      
THE LEADING AUTOMOTIVE PARTS MANUFACTURER            

 
HEAD OFFICE  42 Soi Sukhumvit 81 Moo 6, Sukhumvit Rd., Bangjak, Prakanong 10260 Tel: (662) 311-1000, 331-8000 Fax: (662) 331-7398  
FACTORY 1   70 Bangna–Trad Rd.,Km.12 (KingKaew-Radkrabang Rd.,),T.Rachathawa,A.Bangplee,Samutprakarn 10540 Tel: (662) 316-7777 Fax: (662)316-9146 
FACTORY 2   3 Moo 7, Km.12 KingKaew-Ladkrabang Rd., T.Rachathawa, A.Bangplee, Samutprakarn 10540 Tel: (662) 175-2109, 738-4070-79 Fax: (662) 175-2120 
FACTORY 3  55 Moo 3, T.Nongjok, A.Bangpakong, Chachoengsao 24130 Tel: (66-38) 578-214-6, 578-855 Fax: (66-38) 578-846 
   

สว่น ไมใ่ช่ Big4 โต แล้ว Local Firm ล าบาก ขอฝากไว้ ขอบคณุบริษัทผู้สอบบญัชี AMT และท่านที่จะแก้ไขให้ ยานภณัฑ์ 
กลบัมา Trade ให้ได้ 

 
20. นายสถาพร ผังนิรันดร์ ผู้ถอืหุ้น – ขอให้เลขาจดบนัทกึค าถามค าตอบในรายงานการประชมุ เพราะทางตลาดหลกัทรัพย์

ก็จะเผยแพร่และให้ข้อมลูกบันกัลงทนุโดยไมม่ีคา่ใช้จ่าย เพราะจะได้ชีแ้จงเลา่สูก่นัฟังในตลาดทนุด้วย 

 
ประธาน – ขอขอบคุณทุกท่านที่มาร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็น คณะกรรมการของเราก็จะรับไว้ทุกเร่ืองมาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข 
 

21. นายบุญช่วย ตัง้วัฒนศิริกุล ผู้ถอืหุ้น – สรุปวา่บริษัท ยานภณัฑ์จะรอดหรือไม ่

 
ประธาน – ค าถามนีผ้มตอบวา่รอดแนน่อน ก่อนที่จะจดัประชมุวนันีผ้มคยุกบักรรมการทัง้ 11 ทา่นก็คยุกนัวา่ ตอนนี ้กงัวล
เร่ืองเดียวคือยอดขาย เร่ืองอื่นไมห่ว่ง เพราะเราแก้ไขไปหมดแล้ว สนิค้าตวัไหนติดตวัแดงคืน สินค้าที่ท าต้องมีก าไร จะขาย 
7,000 ล้าน 10,000 ล้าน ก็ต้องมีก าไร ถ้ายอดขายลงมาเราก็ลด size ลงมา แต่ที่เราหนกัใจคือ เราจะท าสว่นของผู้ ถือหุ้น
ให้เป็นบวกเร็วที่สดุต้องท าอยา่งไร เพราะต้องสร้างก าไรค่อนข้างมาก สว่นของผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัก็ยงัติดลบอยู่ค่อนข้างมาก 
พดูตรงๆ เลยวา่ปีนีท้ าไมไ่ด้ ด้วยยอดขายปีนีเ้หลอืแค ่7,500 ปีที่แล้ว 8,000 กว่า ปีก่อนหน้า 11,000 ด้วยยอดขายที่มนัลง
ขนาดนีก็้ล าบาก ตอนนีก็้ต้องมองรัฐบาลท าอย่างไรให้เศรษฐกิจฟืน้ตวัให้ตนมีก าลงัซือ้รถยนต์ อีกด้านหนึ่งก็แก้หนงัสือ
บริคณห์ พยายามสร้างยอดขายที่มีก าไร เช่น Caterpillar แต ่Volume ก็จะเร่ิมมาปีหน้าแตย่งัไมแ่รงเทา่ไหร่ สว่น Yanmar, 
Kubota ก็ทราบกนัดีว่า ราคาข้าวยงัไม่ได้ รอเกษตรกรของเราถ้าเค้ามีเงินก็จะซือ้รถได้  สว่นผู้ประกอบรถยนต์ก็ผลิตใน
ประเทศขายคนไทย 50% สง่ออก 50% สง่ออกเกิน 50% ก็ยาก เราก็พยายามเต็มที่ เราเองก็อยู่ในธุรกิจนีม้า 62 ปีแล้ว 
ยงัไงก็ไม่เจ๊ง ยงัไงก็ไปได้ รับปากว่าจะพยายาม วนันีก็้ขอขอบคุณทกุท่านที่มา ร่วมประชุม เราก็จะปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่
แนะน ามา 

 
 


